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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP)

| IDENTIFICAGAO DO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ARTS. 6°, XX, E 18,
CAPUT, DA LEI N° 14.133/2021)

A Prefeitura Municipal de Sdo José do Barreiro/SP é a contratante e
gestora central da demanda de informatizag&o integrada da gestao publica municipal. A
Camara Municipal é 6rgao usuario dos modulos que lhe s&o destinados, com
administracdo operacional prépria e participagdo na fiscalizagdo funcional de seu
ambiente. O estudo se vincula ao DFD revisado da contratagao.

A centralizacdo da gestdo contratual na Prefeitura devera ser
acompanhada de mecanismos formais de cooperagdo com a Camara, especialmente
quanto a definicdo de usuarios, validagao de entregas, custeio, fiscalizagao funcional e
preservagdo da autonomia de cada Poder. O compartihamento de informacdes
contabeis necessario ao SIAFIC ndo autoriza acesso indiscriminado a bases de pessoal
ou a registros protegidos.

A identificagao dos integrantes da equipe de planejamento, da unidade
requisitante, do processo administrativo, do DFD de origem e da autoridade aprovadora
integra os registros de instru¢cdo e aprovagdo do procedimento, vinculados a
governanga centralizada da Prefeitura Municipal de Sao José do Barreiro/SP, com
participacao funcional da Camara Municipal naquilo que Ihe compete.

Il Descrigao da necessidade da contratagao (Art. 18, § 1°, 1, da Lei n° 14.133/2021)

O Municipio precisa assegurar a continuidade de rotinas que dependem
umas das outras, como o planejamento orgamentario, a execugao contabil e financeira,
a arrecadagao, as compras e a folha de pagamento. Quando esses fluxos exigem
reintroducao de dados ou conciliagdes manuais entre aplicagdes, aumentam o trabalho
de conferéncia e o risco de divergéncia entre o fato administrativo, seu registro e a
informacao encaminhada ao controle.

A caracterizagdo dos ambientes legados indica bases sob infraestrutura
municipal e em nuvem mantida por prestadora externa. A transicdo exige acesso aos
dados, validagdo da completude e preservacédo dos vinculos historicos. Uma migragao
parcial pode comprometer a conciliagdo de saldos, o acompanhamento da divida ativa
e a consulta de atos e documentos vinculados aos registros originais.

A integracao orgcamentaria e financeira de Executivo e Legislativo deve
assegurar a operacao do SIAFIC e a consolidagao dos dados do ente, preservando as
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competéncias de cada Poder. A segregacgao por perfis, unidades e fungdes protege os
dados de pessoal e os registros de acesso restrito, com compartilhamento institucional
limitado as finalidades autorizadas. A prestacédo de contas e os servigos digitais ao
cidadao dependem da consisténcia dessa arquitetura.

A contratagdo visa reduzir a fragmentagdo operacional dos fluxos
administrativos e ampliar a confiabilidade dos registros, com requisitos verificaveis de
interoperabilidade, trilhas de auditoria e integridade das informacgdes. A relagcéo entre
necessidade, funcionalidades e beneficios devera orientar o julgamento da adequagao
técnica da solucéo e a definicdo dos critérios de aceitagao.

Il PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL (Art. 18, § 1°, 1l, da Lei n° 14.133/2021)

A contratagdo integra o planejamento administrativo, orgcamentario e
financeiro municipal. A prioridade € MEDIA, em razéo de sua abrangéncia institucional
e da possibilidade de execucédo programada, com instrugdo processual, diagnostico,
implantacédo, migragdo, treinamento e entrada assistida em producdo. A prioridade
estabelece a ordem de atendimento no planejamento e deve ser compatibilizada com
os calendarios de encerramento contabil, folha e arrecadacéo.

A classificacdo da prioridade como MEDIA decorre da abrangéncia
transversal da solugao e da possibilidade de implementagdo programada, sem afastar a
relevancia dos processos criticos abrangidos. A implantagdo faseada devera preservar
o funcionamento das rotinas essenciais e permitir a alocagao racional de recursos
humanos, orgamentarios e tecnologicos.

A programacao financeira discriminara as despesas de implantagdo e
as parcelas da operagdo. A contagem da execucdo de cada etapa observara sua
Ordem de Servico. O marco de inicio da vigéncia contratual devera ser identificado
separadamente e compatibilizado com o cronograma de execugao.

A contratagdo integra o planejamento administrativo, orgcamentario e
financeiro municipal, com prioridade MEDIA e programagdo compativel com os ciclos
de execucdo contabil, folha e arrecadacédo. A compatibilidade com os instrumentos de
planejamento e com as leis orgamentarias sera demonstrada nos atos préprios da fase
preparatoria, observando-se a diretriz de alinhamento prevista nos arts. 11, paragrafo
unico, 12, VII, e 18, caput, da Lei n° 14.133/2021, quando aplicavel.

IV Requisitos da contratagao (Art. 18, § 19, lll, da Lei n® 14.133/2021)

A plataforma deve executar os fluxos previstos no dimensionamento,
com acesso por navegador, atualizagao centralizada, utilizagédo da rede logica existente
e acesso sem cobranga adicional por usuario. A integragado pode ser demonstrada por
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APIls documentadas, eventos ou recursos equivalentes, com trilha de origem, validacéo
das transacdes, registro de falhas e possibilidade de reprocessamento sem duplicidade.
As interfaces com o AUDESP e demais obrigagdes oficiais devem observar os leiautes
aplicaveis as rotinas abrangidas.

A segregacao loégica exige perfis individualizados, administradores
independentes, trilhas de auditoria e testes de isolamento entre Poderes. Sao
necessarios mecanismos verificaveis de autenticacao, protecdo de dados em transito e
armazenamento, copias de segurancga e restauragao, registro de incidentes, exportagcao
de dados e continuidade. Os limites de perda admissivel de dados e de tempo de
recuperacao devem decorrer da criticidade das rotinas e dos testes de recuperagéo. A
Administracdo deve manter acesso a seus dados, metadados e documentos em
formatos utilizaveis para transicao.

O indice de 99,741% corresponde, em janela continua de trinta dias, a
aproximadamente 111,89 minutos de indisponibilidade admitida. A futura clausula de
nivel de servigo devera definir janela de medicdo, incidentes imputaveis a contratada,
manutencéo programada, indisponibilidade parcial, coleta independente de evidéncias e
critério de glosa. A certificacdo ISO/IEC 27001, relativa a sistema de gestdo da
seguranga da informagdo, nao equivale automaticamente a classificacdo de
infraestrutura de datacenter TIA-942/Tier Ill; meios alternativos devem comprovar o
atributo técnico efetivamente exigido.

A disponibilidade da producéo sera medida a partir da segunda Ordem
de Servigco e da efetiva liberagdo do ambiente homologado. Na primeira etapa, a
afericdo deve recair sobre marcos, entregaveis, testes de integridade, treinamento e
aceite, vedada a incidéncia de descontos por indisponibilidade de ambiente de
produgdo ainda nao entregue.

A disponibilidade de referéncia € de 99,741%, aferivel por
monitoramento. Em um més de 30 dias, o percentual corresponde a cerca de 112
minutos de indisponibilidade sobre a janela integral de 720 horas. A aferigdo devera
explicitar eventos, indisponibilidade parcial e o tratamento das manutencdes
programadas. Padrbes de infraestrutura podem subsidiar a verificagdo da resiliéncia.
Certificagoes de segurancga da informagéao e classificagdes de infraestrutura tratam de
dimensdes distintas, devendo a equivaléncia ser demonstrada em relagdo ao atributo
especifico.
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O roteiro de POC devera identificar requisito, cenario de teste, massa
de dados, procedimento de execugado, evidéncia objetiva, critério de aprovagao e
consequéncia da falha. A exigéncia de demonstragao deve se limitar a funcionalidades
justificadamente essenciais e previamente divulgadas, preferencialmente aplicada ao
primeiro classificado provisério, sem converter a POC em pontuacdo técnica
incompativel com o julgamento por menor prego. Falhas de conectividade ou
infraestrutura alheias a licitante exigem procedimento uniforme de registro e
remarcacao.

A descricdo do técnico residente, do apoio da Camara e das 813 horas
técnicas estimadas devera estabelecer jornada, local, periodo, cobertura, perfil
profissional, atividades ordinarias e extraordinarias, forma de solicitacdo e medicdo. A
mesma ocorréncia nao podera gerar cobranga simultdnea como manutengao incluida
na mensalidade, atendimento residente e hora técnica adicional. O consumo das horas
dependera de autorizacdo e aceite, ndo constituindo quantitativo de aquisicao
obrigatdria.

O indicador de disponibilidade incide sobre o ambiente de producao a
partir da segunda Ordem de Servigo. Na implantagédo, a avaliagdo recaira sobre os
entregaveis de migracao, testes, parametrizagao e treinamento.

A prova de conceito tem justificativa material na necessidade de
observar transacdes encadeadas e a segregagao entre Poderes, situagdes em que uma
declaragdo de conformidade fornece evidéncia limitada. Os cenarios representativos
devem incluir, conforme o escopo, folha com reflexo contabil, arrecadacgao, liquidagao,
tramitacdo digital, interoperabilidade e acesso segregado. A avaliagdo deve usar
critérios objetivos e proporcionais e dados sintéticos ou adequadamente anonimizados.
A classificagdo de cada requisito como essencial deve decorrer de seu impacto na
continuidade, na seguranga ou no cumprimento legal.

O atendimento residente destina-se ao apoio ordinario e a triagem de
ocorréncias da Prefeitura. As horas técnicas destinam-se a entregas extraordinarias e
autorizadas, como parametrizagdes complexas, relatérios especificos e consultorias. A
segregacao das duas atividades permite identificar sobreposi¢cao de cobranga. O apoio
da Camara deve ter escopo, regime e unidade de medigao proprios, conciliados com o
mapa de precos.

Os requisitos de seguranga, desempenho e disponibilidade deverao ser
formulados de modo funcional e verificavel, admitindo solugcbes tecnicamente
equivalentes e evitando exigéncias desnecessarias de marcas, arquiteturas ou
certificagcbes especificas. A prova de conceito, quando prevista, devera incidir sobre
requisitos essenciais previamente publicados, com roteiro objetivo, publicidade dos
resultados e oportunidade de demonstragdo em condi¢des isondmicas, conforme o art.
17, § 3° da Lei n® 14.133/2021.
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V Estimativas das quantidades (Art. 18, § 1°, IV, da Lei n° 14.133/2021)

A execugdo compreende duas etapas sucessivas, no prazo total programado de até 15
meses. A primeira Ordem de Servigo inicia o prazo de até trés meses para diagndstico, migracao,
parametrizacdo, implantacdo e treinamento inicial. Apds o aceite dessa etapa, a segunda Ordem de
Servico fixa o inicio dos 12 meses integrais de locagdo dos mddulos e disponibilizagdo das estruturas
operacionais, inclusive datacenter de produ¢ao. O mapa de precgos revisado discrimina, separadamente,
15 meses de Datacenter para a Prefeitura e 15 meses para a Camara, valores e quantitativos preservados
na estimativa; os critérios de disponibilizacdo, faturamento e eventual sobreposi¢do entre implantagao e
operacao serdo definidos no Termo de Referéncia, sem alteragdo da planilha de referéncia. O ambiente
temporario de migracdo, testes e homologagdo integra a implantacdo como insumo, sem cobranca
mensal autdnoma de datacenter nessa etapa. O treinamento da Prefeitura abrange 298 pessoas para a
Prefeitura e 20 pessoas para Camara, estimadas. O treinamento da Cdmara corresponde a uma
unidade de servigo.

Sado 650 horas técnicas para a Prefeitura e 163 para a Camara,
totalizando 813 horas como limite estimado de consumo. A distribuicdo representa a
previsdo de atendimento por Poder. A equipe deve documentar as demandas que
sustentam cada limite, incluindo histérico de chamados ou projegao por tipo de
atividade. Picos de folha, arrecadacéo, remessas de controle e encerramento contabil
orientam a organizagao da capacidade, sem majoracao automatica dos quantitativos.

A relacdo de itens 2.1 e 2.2 constante da tabela de servicos examinada
neste estudo identifica dois modulos destinados a Camara Municipal: Planejamento e
Orgamento e Gestdo Contabil e Financeira. Qualquer ampliagao desse escopo depende
de alteragao expressa e coerente dos instrumentos de planejamento e da descrigdo dos
servigos, ndo podendo ser presumida a partir de outras funcionalidades destinadas a
Prefeitura.

A memoéria de calculo dos quantitativos devera correlacionar cada
rubrica ao seu fato gerador: 12 meses de uso por modulo, etapas e entregaveis da
implantacao, 298 pessoas para a Prefeitura e 20 pessoas para Camara estimadas para
capacitacdo da Prefeitura, treinamento da Camara, horas técnicas efetivamente
requisitaveis e suporte residente conforme postos e periodos definidos. Essa
segregacgao viabiliza formagdo de pregos auditavel e impede que servigos de apoio
ordinario sejam remunerados novamente por hora técnica.

A tabela discrimina as parcelas de implantagao, treinamento, modulos,
horas técnicas, atendimento residente e infraestrutura em nuvem. O dimensionamento
da assisténcia residente e do suporte funcional a Camara devera observar a quantidade
e as unidades efetivamente discriminadas no quadro de servicos do Termo de
Referéncia, com delimitagdo da carga horaria, local de atuagao, periodo, entregaveis e
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critérios de medicdo, sem sobreposicdo entre apoio ordinario e horas técnicas
extraordinarias.

Item Descrigao Unid. Qtde. Meméria de calculo
1.1 Planejamento e Orgamento Meses 12 1 moédulo x 12 meses
1.2 Gestao Contabil e Financeira Meses 12 1 médulo x 12 meses
1.3 Gestéo de Compras e Licitagbes Meses 12 1 moédulo x 12 meses
1.4 Gestéo de Almoxarifado Meses 12 1 moédulo x 12 meses
1.5 Gestao de Patrimbnio Meses 12 1 médulo x 12 meses
1.6 Gestao de Frota Meses 12 1 médulo x 12 meses
1.7 Fiscalizagdo de Contratos Meses 12 1 médulo x 12 meses
1.8 Gestéo de Folha de Pagamento Meses 12 1 médulo x 12 meses
1.9 Gestao de Recrutamento e Selegao Meses 12 1 médulo x 12 meses
1.10 Gestéo do Estagio Probatério Meses 12 1 moédulo x 12 meses
1.11 Ge§tao de . Meses 12 1 moédulo x 12 meses
Treinamento/Desenvolvimento
1.12 Seguranga e Medicina do Trabalho Meses 12 1 moédulo x 12 meses
1.13 Gestao de Ponto Eletrénico Meses 12 1 médulo x 12 meses
1.14 Gestao de IPTU Meses 12 1 médulo x 12 meses
1.15 Gestéo de ISS Meses 12 1 moédulo x 12 meses
1.16 Gestao de ITBI Meses 12 1 médulo x 12 meses
1.17 Gestao de Receitas Diversas Meses 12 1 médulo x 12 meses
1.18 Gestao de Arrecadacao Meses 12 1 médulo x 12 meses
1.19 Gestao de Divida Ativa Meses 12 1 médulo x 12 meses
1.20 Gestao da Procuradoria Meses 12 1 médulo x 12 meses
1.21 Protocolo e Processo Digital Meses 12 1 mddulo x 12 meses
1.22 Gestao Eletrbnica de Documentos Meses 12 1 médulo x 12 meses
1.23 Portal da Transparéncia Meses 12 1 moédulo x 12 meses
1.24 Nota Fiscal Eletronica Meses 12 1 médulo x 12 meses
1.25 Gestéo e Escrita Fiscal Meses 12 1 moédulo x 12 meses
1.26 Gestéo e Controle do Simples Nacional Meses 12 1 moédulo x 12 meses
1.27 Gestéao e Fiscalizagdo Fazendaria Meses 12 1 mddulo x 12 meses
1.28 Automacéo da Fiscalizagao Meses 12 1 médulo x 12 meses
1.29 Domicilio Eletrénico do Contribuinte Meses 12 1 moédulo x 12 meses
1.30 Gestao de Cemitérios Meses 12 1 médulo x 12 meses
1.31 Business Intelligence (BI) Meses 12 1 moédulo x 12 meses
1.32 Aplicativo Mobile (APP) de Fiscalizagao Meses 12 1 moédulo x 12 meses
1.33 Gestao de Obras e Posturas Meses 12 1 médulo x 12 meses
1.34 Gestao de Servigos Publicos Meses 12 1 moédulo x 12 meses
1.35 Aplicativo (APP) Mobile Meses 12 1 moédulo x 12 meses
1.36 Portal de Autoatendimento Meses 12 1 moédulo x 12 meses
1.37 Gestéo de Controle Interno Meses 12 1 modulo x 12 meses
1.38 Gestéo da Ouvidoria Meses 12 1 moédulo x 12 meses
21 Planejamento e Orcamento Meses 12 1 médulo x 12 meses
2.2 Gestéo Contabil e Financeira Meses 12 1 moédulo x 12 meses
Diagndstico, migracdo de dados, . 1 parcela por destinacao
3.1-P con?iguragéo e ﬁabilitagéo - Prefeitura Servigo ! i (até 0p3 meses)
Treinamento de usuarios — Prefeitura . 1 parcela por destinagao
3.2-P (até 298 usuarios) Servico 01 i (até 0p3 meses) ¢
Diagndstico, migragao de dados, . L
3.1-C con?iguragéo e gabilitagéo - Camara Servigo 1 1 parcela por destinagéo
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3.2-C | Treinamento de usuarios - Camara Servico 1 1 parceI:a por destinagao
(até 03 meses)

4.1-P_ | Hora Técnica - Prefeitura Horas 650 650 horas previstas
4.2-P | Técnico Residente - Prefeitura Unidade 1 1 parcela por destinagao
4.3-p Datace_nter (Armazenamento na Nuvem) Meses 15 1 ambiente x 15 meses

- Prefeitura
4.1-C | Hora Técnica - Camara Horas 163 163 horas previstas
4.2-C | Apoio técnico especializado - Camara Unidade 1 1 parcela por destinagao
4.3-C I_Dg?rﬁzrr];er (Armazenamento na Nuvem) Meses 15 1 ambiente x 15 meses

VI. LEVANTAMENTO DE MERCADO E ANALISE DAS ALTERNATIVAS (ART. 18, §
1°, V, DA LEI N° 14.133/2021)

O levantamento de mercado considera exclusivamente as fontes de
pesquisa integrantes do Mapa Comparativo de Pregos e de sua Memdéria de Calculo:
Municipio de Novo Horizonte/SP, Contrato n° 078/2026; Municipio de Cajati/SP,
Contrato n® 141/2023; e Municipio de Silveiras/SP, Contrato n° 01/2026.

As contratagcbes pesquisadas demonstram a presenca de solugdes de
gestdo publica com moddulos integrados, implantagdo, migragdo, parametrizagao,
capacitacdo, manutencado e suporte. As diferencas de escopo, periodo contratual,
agrupamento de funcionalidades e reparticdo por Poder sdo consideradas na leitura
comparativa e ndo autorizam transposi¢cao automatica de precos globais.

A anadlise das solugbes distingue trés modelos de atendimento: (i)
execucgao pela Administracdo Direta, com desenvolvimento, operagcdo e sustentagao
sob responsabilidade municipal; (ii) aquisicao de licengas de software, com operagao
em infraestrutura prépria ou contratada; e (iii) locagédo ou disponibilizagéo temporaria do
direito de uso de solugédo integrada em nuvem, na modalidade de software como
servico (SaaS). A possibilidade de contratagdo modular e a manutengao de sistemas
legados constituem arranjos complementares considerados quanto a interoperabilidade
e ao parcelamento.

VI.1. Capacidade administrativa e alternativas de execugao

Segundo o IBGE, Sao José do Barreiro/SP possui populagdo estimada
de 3.881 habitantes em 2026, ante 3.853 pessoas recenseadas em 2022 (fonte:
https://www.ibge.gov.br/cidades-e-estados/sp/sao-jose-do-barreiro.html). O reduzido
porte populacional € indicador contextual da escala administrativa, mas n&o constitui,
isoladamente, prova de auséncia de capacidade técnica. A demanda envolve, de modo
continuado, engenharia de software, administracdo de banco de dados, seguranca
cibernética, atualizagdo normativa, infraestrutura, recuperacdo de desastres,
integracdes e suporte a usuarios dos Poderes Executivo e Legislativo.
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A execugao integral por Administragdo Direta pressuporia quadro
técnico especializado, infraestrutura, rotinas de monitoramento e contingéncia,
atualizacdo legal tempestiva e disponibilidade continuada. Considerada a premissa
administrativa de que o Municipio ndo dispde de estrutura suficiente para assumir
autonomamente esse conjunto de atribuigbes, essa alternativa ndo se apresenta
operacionalmente adequada a necessidade, sem prejuizo de permanecerem sob
responsabilidade publica a governanga dos dados, a fiscalizacdo e as decisbes de
gestdo. Essa concluséo decorre do dimensionamento funcional e das responsabilidades
exigidas, ndo apenas do numero de habitantes.

ALTERNATIVA BENEFICIOS CUSTOS,LIMITAGOES E AVALIACAO
RESPONSABILIDADES
Execugéao pela | Controle direto do | Equipe multidisciplinar | Nao recomendada
Administracdo Direta desenvolvimento e da | permanente, diante da insuficiéncia
operagéao infraestrutura, licengas | operacional informada e
auxiliares, seguranca, | da complexidade
atualizagdes legais, | continuada dos servicos

suporte, continuidade e
contingéncia

Aquisicao de licengas e | Direito de uso conforme | Investimento inicial, | Alternativa
operagao prépria ou | licenciamento; maior | manutengao e | tecnicamente possivel,
terceirizada controle sobre | atualizagdes, mas com obrigacdes
infraestrutura  quando | hospedagem, pessoal, | préprias e custo total a
prépria backup, seguranga, | considerar
integracdo e migracao
futura
Locagao/cessao Atualizagbes Mensalidades, Alternativa
temporaria de uso em | centralizadas, suporte | conectividade, tecnicamente
SaasS integrado coordenado, fiscalizagao, preferencial para o perfil
hospedagem e servigos | dependéncia da demanda e o arranjo

continuados

tecnolégica e clausulas

de servigos pesquisado

de portabilidade e
reversibilidade

Contratagao modular | Potencial ampliagdo da | Multiplas interfaces, | Possivel para fungbes
interoperavel disputa e especializagdo | testes, conciliagbes e | autbnomas, sujeita a
divisdo de | demonstracao de
responsabilidades viabilidade técnica e

econOmica

A comparacéo utiliza como critérios a conformidade do nucleo SIAFIC,
a segregacao institucional entre Prefeitura e Camara, a integridade e portabilidade dos
dados, a interoperabilidade, o tempo de implantagdo, a continuidade, a reversibilidade,
a fiscalizacédo e o custo total no horizonte comum. A reunido de modulos em um lote
unico dependera de motivagao técnica e econémica proépria, conforme art. 40, V, b, e §
3°, da Lei n°® 14.133/2021.




PREFEITURA MUNICIPAL DA ESTANCIA TURISTICA DE SAO JOSE DO BARREIRO
. AVENIDA VIRGILIO PEREIRA, N° 231 - CENTRO

- CEP: 12830-000 TEL. (12) 3117-1288 —
5A0 JOSE DO . - Juntos
BARREIRO CNPJ: 45.200.623] 0001-46 :g}g{gﬁpﬂ
VI.2. Fontes de pesquisa e delimitagao da estimativa
Fonte Instrumento Utilizagao na pesquisa
Novo Horizonte/SP Contrato n® 078/2026 Solugdo  integrada de
gestdo publica via web,
implantacao, migracgao,
treinamento, manutencao e
suporte
Cajati/SP Contrato n® 141/2023 Implantacao e

customizagcdo, conversao,
capacitacao e estruturagao
de servigcos para Prefeitura

e Camara

Silveiras/SP Contrato n® 01/2026 Licenciamento de gestao
publica, implantagao,
migracao, manutencgao,

treinamento, suporte e
infraestrutura em nuvem

A composi¢ao do mapa considera as correspondéncias funcionais entre
itens e a individualizagao por Poder, inclusive quando os contratos de origem agrupam
diferentes funcionalidades.

VIi. AQUISIGAO E LOCAGAO (ART. 44 C/C ART. 18, § 1°, V, DA LEI N° 14.133/2021)

A escolha entre aquisicdo e locacao de bens ou direitos de uso deve
considerar custos e beneficios de cada opc¢ao, conforme art. 44 da Lei n° 14.133/2021.
Para a presente demanda, a comparagdo compreende a execucado direta como
alternativa organizacional, a aquisicao de licengas e infraestrutura como alternativa
patrimonial e a disponibilizagao temporaria de sistema integrado SaaS como alternativa
contratual de servico continuado.

Na execucdo direta, a Administracdo precisaria assumir o
desenvolvimento ou a manutengdo evolutiva do sistema, hospedagem, integragao,
testes, atualizagao das rotinas contabeis e fiscais, gestdo de vulnerabilidades, suporte e
recuperagcdo de desastres. O porte municipal, associado a necessidade de
especializacado e a insuficiéncia de estrutura operacional informada, torna essa opcgao
inadequada como solugao principal para a continuidade das atividades administrativas,
preservadas as fungdes indelegaveis de diregdo, controle e fiscalizagao.

Na aquisi¢cdo, a obtengao de licenga perpétua ou por prazo determinado
nao afasta os custos de implantagdo, migragdo, manutencgdo, atualizagdo normativa,
equipamentos ou hospedagem, backups, seguranca e pessoal. Eventual valor residual




PREFEITURA MUNICIPAL DA ESTANCIA TURISTICA DE SAO JOSE DO BARREIRO
. AVENIDA VIRGILIO PEREIRA, N° 231 - CENTRO

CEP: 12830-000 TEL. (12) 3117-1288 e f
g CNPJ: 45.200.623/0001-46 Juntos por um

novo tempo!

ADM: 2025-2028

do licenciamento depende da extensdo dos direitos efetivamente adquiridos e da
permanéncia de sua utilidade apds o periodo de comparacédo. A mera titularidade de
licenca nao equivale a disponibilidade de solucao atualizada e operacional.

Na locacdo ou cessao temporaria de uso em modelo SaaS, a
contratada assume obrigagbes de disponibilizagdo, hospedagem, manutengao,
atualizagcdes e suporte, observados niveis de servigo, seguranga, portabilidade,
continuidade e reversibilidade. A Administracdo conserva responsabilidades relativas a
qualidade dos dados de origem, conectividade local, governanga, fiscalizagéo e gestao
dos acessos.

A comparacao deve observar horizonte funcional equivalente: fase de
diagnéstico, implantacao e treinamento de até trés meses, execugdo dos modulos por
doze meses e infraestrutura de Datacenter dimensionada em quinze meses para cada
Poder, exatamente conforme o mapa revisado. O valor estimado do arranjo SaaS é R$
758.311,30. Nao foram apresentados orcamentos completos de aquisicao de licencas
com infraestrutura e equipe propria, nem de execugao direta; por isso, ndo se afirma
superioridade financeira numérica do SaaS sobre modelos sem pregos comparaveis. A
escolha é justificada pela adequacgao técnica, operacional e administrativa, conjugada a
estimativa da solug¢ao pesquisada.

VIII. JUSTIFICATIVA DA SOLUGAO ESCOLHIDA (ART. 18, § 1°, V E VII, DA LEI N°
14.133/2021)

A solugdo tecnicamente selecionada consiste na disponibilizagdo de
sistema integrado de gestdo publica em ambiente web, mediante locacdo ou cessdo
temporaria de uso em modelo SaaS, com implantagdo, migracdo, parametrizagao,
treinamento, suporte, manutengédo corretiva, legal e evolutiva, servicos técnicos e
infraestrutura de Datacenter. O arranjo contempla necessidades individualizadas da
Prefeitura Municipal e da Camara Municipal, preservadas a autonomia administrativa, a
segregacao de dados e as competéncias proprias de cada Poder.

A escolha se fundamenta na exigéncia de integracado funcional e
consisténcia das informacbes, especialmente quanto as rotinas relacionadas ao
SIAFIC, a execugao orcamentaria e financeira, ao controle e a transparéncia, além da
necessidade de atualizacdo tempestiva e suporte especializado. A Administracao
Direta, considerada a estrutura técnica insuficiente informada, ndo apresenta condigdes
operacionais de assumir de forma autbnoma o conjunto de servigos. A aquisicao de
licengas, por sua vez, transferiria a Administragcdo obrigacdes de infraestrutura e
sustentac&do n&o afastadas pelo pagamento inicial.

A opgado SaaS concentra responsabilidades contratuais pela
disponibilizagdo, atualizagdo e sustentagdo tecnoldgica, permitindo fiscalizagdo por
niveis de servigo, testes de aceite, rastreabilidade, gestdo de incidentes e obrigacdes



PREFEITURA MUNICIPAL DA ESTANCIA TURISTICA DE SAO JOSE DO BARREIRO
. AVENIDA VIRGILIO PEREIRA, N° 231 - CENTRO

bt CEP:12830-000 TEL. (12) 3117-1288 ~
diodr CNPJ: 45.200.623/0001-46 s b

ADM: 2025-2028

de saida. Sua preferéncia técnica ndo dispensa a demonstragdo da vantajosidade da
composicao contratual, a analise do parcelamento e a preservacao de requisitos de
interoperabilidade e competitividade, conforme arts. 5°, 18 e 40 da Lei n° 14.133/2021.

O dimensionamento considera 38 moddulos para a Prefeitura e 2
modulos para a Camara, conforme os itens 1.1 a 1.38 e 2.1 a 2.2 do mapa de precos
apresentado nesta revisdo. A descrigdo e o quantitativo dos moédulos legislativos devem
manter correspondéncia com a relacao efetivamente aprovada para a contratagcéo; nao
se presume inclusdo de outros médulos por analogia.

IX. ESTIMATIVA DO VALOR (ART. 18, § 1°, VI, C/C ART. 23 DA LEI N° 14.133/2021)

O Mapa Comparativo de Precos constitui a referéncia financeira
adotada neste ETP. O valor global estimado é de R$ 758.311,30, sendo R$ 699.429,50
para a Prefeitura Municipal e R$ 58.881,80 para a Camara Municipal. Preservam-se os
valores totais por linha, unidades de medida e quantitativos da planilha, sem reducgao
proporcional das rubricas de Datacenter.

O dimensionamento compreende 38 médulos da Prefeitura e 2 médulos
da Camara, cada qual por 12 meses; diagnéstico, migragao, configuragéo e habilitagao
por Poder; treinamento de 298 pessoas estimadas na Prefeitura e um servico de
treinamento na Camara; 650 horas técnicas da Prefeitura e 163 horas técnicas da
Camara; um técnico residente da Prefeitura e uma unidade de apoio técnico
especializado da Camara; e 15 meses de Datacenter por Poder. A fase inicial de
diagnéstico, implantacao e treinamento esta prevista para até trés meses, sem alterar
as quantidades expressas no mapa.

Os precos unitarios apresentados em formato monetario de duas casas
decimais sao informativos; em algumas rubricas, a memoria de calculo emprega
precisao interna superior. Por essa razao, a multiplicagao do valor unitario arredondado
pode diferir do total registrado. Prevalecem, para fins de transcrigdo fiel da fonte, os
totais individuais e consolidados expressos no mapa, cuja memoria de calculo deve
preservar a rastreabilidade da operacgéao.

IX.1. Quadro individualizado dos pregos estimados

ITEM PODER DESCRICAO QTD. / MEDIA TOTAL
UNIDADE | UNITARIA

1.1 PREFEITURA | Planejamento e Orgamento 12 Meses | R$ 954,78 R$ 11.457,32

1.2 PREFEITURA | Gestao Contabil e Financeira 12 Meses | R$ 4.773,88 | R$ 57.286,61

1.3 PREFEITURA | Gestido de Compras e Licitagbes 12 Meses | R$ 1.909,55 | R$ 22.914,64
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1.4 PREFEITURA | Gestdo de Almoxarifado 12 Meses | R$ 954,78 R$ 11.457,32
1.5 PREFEITURA | Gestdo de Patrimonio 12 Meses | R$ 954,78 R$ 11.457,32
1.6 PREFEITURA | Gestdo de Frota 12 Meses | R$ 954,78 R$ 11.457,32
1.7 PREFEITURA | Fiscalizacdo de Contratos 12 Meses | R$ 954,78 R$ 11.457,32
1.8 PREFEITURA | Gestdo de Folha de Pagamento 12 Meses | R$ 3.819,11 | R$ 45.829,29
1.9 PREFEITURA | Gestdo de Recrutamento e | 12 Meses | R$ 954,78 R$ 11.457,32
Selecéo
1.10 PREFEITURA | Gestéo do Estagio Probatério 12 Meses | R$ 954,78 R$ 11.457,32
1.1 PREFEITURA | Gestdo de  Treinamento /| 12 Meses | R$ 954,78 R$ 11.457,32
Desenvolvimento
112 PREFEITURA | Seguranga e Medicina do | 12 Meses | R$ 954,78 R$ 11.457,32
Trabalho
1.13 PREFEITURA | Gestao de Ponto Eletrénico 12 Meses | R$ 954,78 R$ 11.457,32
1.14 PREFEITURA | Gestdo de IPTU 12 Meses | R$ 1.432,16 | R$ 17.185,98
1.15 PREFEITURA | Gestdo de ISS 12 Meses | R$ 1.432,16 | R$ 17.185,98
1.16 PREFEITURA | Gestdo de ITBI 12 Meses | R$ 954,78 R$ 11.457,32
1.17 PREFEITURA | Gestao de Receitas Diversas 12 Meses | R$ 954,78 R$ 11.457,32
1.18 PREFEITURA | Gestdo de Arrecadacédo 12 Meses | R$ 1.909,55 | R$ 22.914,64
1.19 PREFEITURA | Gestdo de Divida Ativa 12 Meses | R$ 1.432,16 | R$ 17.185,98
1.20 PREFEITURA | Gestdo da Procuradoria 12 Meses | R$ 1.432,16 | R$ 17.185,98
1.21 PREFEITURA | Protocolo e Processo Digital 12 Meses | R$ 1.909,55 | R$ 22.914,64
1.22 PREFEITURA | Gestdo Eletronica de Documentos | 12 Meses | R$ 1.909,55 | R$ 22.914,64
1.23 PREFEITURA | Portal da Transparéncia 12 Meses | R$ 954,78 R$ 11.457,32
1.24 PREFEITURA | Nota Fiscal Eletrénica 12 Meses | R$ 1.909,55 | R$ 22.914,64
1.25 PREFEITURA | Gestdo e Escrita Fiscal 12 Meses | R$ 1.432,16 | R$ 17.185,98
1.26 PREFEITURA | Gestdo e Controle do Simples | 12 Meses | R$ 1.145,73 | R$ 13.748,79
Nacional
1.27 PREFEITURA | Gestdo e Fiscalizagdo Fazendaria | 12 Meses | R$ 1.145,73 | R$ 13.748,79
1.28 PREFEITURA | Automacéo da Fiscalizagao 12 Meses | R$ 1.145,73 | R$ 13.748,79
1.29 PREFEITURA | Domicilio Eletronico do | 12 Meses | R$ 954,78 R$ 11.457,32
Contribuinte
1.30 PREFEITURA | Gestdo de Cemitérios 12 Meses | R$ 763,82 R$ 9.165,86
1.31 PREFEITURA | Business Intelligence (Bl) 12 Meses | R$ 954,78 R$ 11.457,32
32 PREFEITURA | Aplicativo Mobile (APP) de | 12 Meses | R$ 763,82 R$ 9.165,86
Fiscalizacdo
1.33 PREFEITURA | Gestdo de Obras e Posturas 12 Meses | R$ 954,78 R$ 11.457,32
1.34 PREFEITURA | Gestao de Servigos Publicos 12 Meses | R$ 954,78 R$ 11.457,32
1.35 PREFEITURA | Aplicativo (APP) Mobile 12 Meses | R$ 954,78 R$ 11.457,32
1.36 PREFEITURA | Portal de Autoatendimento 12 Meses | R$ 954,78 R$ 11.457,32
1.37 PREFEITURA | Gestdo de Controle Interno 12 Meses | R$ 954,78 R$ 11.457,32
1.38 PREFEITURA | Gestdo da Ouvidoria 12 Meses | R$ 763,82 R$ 9.165,88
2.1 CAMARA Planejamento e Orgamento 12 Meses | R$ 631,72 R$ 7.580,59
2.2 CAMARA Gestdo Contabil e Financeira 12 Meses | R$ 2.526,86 | R$ 30.322,36
3.1-P | PREFEITURA | Diagnostico, migragdo de dados, | 1 Servigo | R$ R$ 19.584,03
configuragdo e habilitagdo - (até 3 19.584,03
Prefeitura meses)
3.2-P | PREFEITURA | Treinamento de usuarios - | 1Servico | R$8.393,15 | R$ 8.393,15
Prefeitura
3.1-C | CAMARA Diagnostico, migragdo de dados, | 1 Servico | R$ 4.195,77 | R$ 4.195,77
configuracdo e habilitagdo - (até 3
Camara meses)
3.2-C | CAMARA Treinamento de usuarios - | 1Servico | R$ 1.798,19 | R$ 1.798,19
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Camara
4.1-P | PREFEITURA | Hora Técnica - Prefeitura 650 R$ 48,42 R$ 31.474,33
Horas
4.2-P PREFEITURA | Técnico Residente - Prefeitura 1 Unidade | R$ R$ 24.480,03
24.480,03

4.3-P | PREFEITURA | Datacenter (Armazenamento na | 15 Meses | R$ 932,57 R$ 13.988,59
Nuvem) - Prefeitura

4.1-C | CAMARA Hora Técnica - Camara 163 R$ 41,37 R$ 6.743,20
Horas

42-C | CAMARA Apoio técnico especializado - | 1 Unidade | R$ 2.996,98 | R$ 2.996,98
Camara

4.3-C | CAMARA Datacenter (Armazenamento na | 15 Meses | R$ 349,65 R$ 5.244,71
Nuvem) - Camara

Destinagao Valor estimado

PREFEITURA R$ 699.429,50

CAMARA R$ 58.881,80

VALOR GLOBAL ESTIMADO R$ 758.311,30

Os valores aqui reproduzidos sdo os consignados no mapa revisado,
sem recomposicdo ou arredondamento autébnomo dos totais. A utilizacdo de
contratacbes anteriores como fontes para o orgcamento observara a adequagao
temporal e a metodologia legal do art. 23 da Lei n°® 14.133/2021.

Fonte demogréfica: IBGE, S&o José do Barreiro/SP, estimativa
populacional 2026: https://www.ibge.gov.br/cidades-e-estados/sp/sao-jose-do-
barreiro.html. Fontes da pesquisa de precos: Contratos n° 078/2026 (Novo
Horizonte/SP), n°® 141/2023 (Cajati/SP) e n° 01/2026 (Silveiras/SP), conforme Mapa
Comparativo de Precos e Memoria de Calculo disponibilizados.

X Descrigao da solugao como um todo (Art. 18, § 1°, VII, da Lei n°® 14.133/2021)

A solucdo reune plataforma, infraestrutura em nuvem, diagnéstico,
extragdo e migracdo de dados, configuragdo, treinamento, operacao assistida,
manutencdo legal e corretiva, suporte, horas extraordinarias sob demanda e
reversibilidade. O nucleo orgamentario, contabil e financeiro atende os dois Poderes
com instancia de governanga municipal e separacao de perfis. Os demais modulos
atendem as fun¢des administrativas e finalisticas dimensionadas para a Prefeitura.

A primeira Ordem de Servigo autoriza a implantagdo, incluindo
extracdo, migragao, configuracdo, testes e treinamento. Seu aceite depende de
conciliacdo dos saldos e totais de controle, testes de relatorios legais, verificagdo de
restauragdo e acessos e validagao funcional pelos responsaveis de cada area. A
segunda Ordem de Servigo sera emitida apos o aceite e fixara o inicio da produgéo, da
medicao recorrente e da contagem dos 12 meses de operacdo. Durante a sustentacéo,
as atualizagdes devem preservar os registros e as integragdes. Na saida, a entrega de
bases, metadados, anexos e documentacdo devera permitir continuidade e descarte
seguro das copias, observada a retencéo aplicavel.
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A solugédo devera contemplar plano de implantagdo e migracdo com
inventario de bases, extragcdo integra, reconciliagcdo de dados, testes funcionais e de
seguranga, homologagdo por area, treinamento e operagdo assistida. O aceite da
implantacédo sera condi¢cao objetiva para o inicio da medi¢gao recorrente dos modulos,
com plano de reversibilidade e entrega de dados em formatos utilizaveis ao término da
contratacao.

Xl Parcelamento da contratacao (Art. 18, § 1°, VIII, c/c art. 40, V, b, e § 3°, da Lei n°
14.133/2021)

A solugdo tem um nucleo integrado cuja separagao contratual aumenta
o numero de interfaces e dificulta atribuir responsabilidade por inconsisténcias entre
planejamento, execugédo, contabilidade, arrecadacgao e prestagao de contas. A migragao
coordenada e a operacdo do SIAFIC reforcam a conveniéncia técnica de
responsabilidade unificada para esse nucleo.

A analise deve distinguir as funcionalidades transacionais centrais de
parcelas potencialmente separaveis, como aplicativos periféricos, Bl, hospedagem,
treinamento, apoio presencial e horas especializadas. A contratacdo conjunta dessas
parcelas tem fundamento quando dependerem diretamente do ambiente, dos dados e
da versao do sistema, ou quando a separagao elevar custos de coordenacgéo, risco de
falha ou tempo de recuperacao. A independéncia por APls, a possibilidade de testes de
ponta a ponta e a disponibilidade de fornecedores especializados podem justificar
separacao quando esses riscos forem controlaveis.

A opcéo técnica preliminar € o lote unico, com discriminacao interna dos
precos e das destinagdes. A confirmacao exige testar se a agregacgao preserva disputa
efetiva e se os ganhos frente a separacdo sdo demonstraveis, especialmente quanto as
parcelas periféricas. O levantamento deve registrar capacidade de oferta integral,
alternativas de interoperabilidade e custos de integracéao e fiscalizagao por cenario.

A justificativa do lote unico devera comparar o cenario integrado com
alternativas de parcelamento tecnicamente viaveis, em especial quanto a moddulos
periféricos, treinamento, Datacenter, suporte residente e horas especializadas. A
interdependéncia do nucleo contabil e orcamentario ndo basta, isoladamente, para
justificar o agrupamento de todos os demais componentes, devendo ser demonstrados
ganhos concretos de integragdo, economicidade, fiscalizagdo e competitividade,
conforme o art. 40, V, b, e § 3°, da Lei n® 14.133/2021.

Xll Resultados pretendidos (Art. 18, § 1°, IX, da Lei n° 14.133/2021)
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Os resultados devem ser aferidos com registros verificaveis de
disponibilidade, chamados, validagao de migragao, prestagao de contas e capacitagao.
A linha de base deve ser formada no diagndstico para indicadores de tempo, retrabalho
e falhas, permitindo comparagdo posterior sem atribuir ganhos percentuais sem
medigao.

A primeira etapa sera avaliada pelos critérios de aceite da migragao, da
implantacédo e do treinamento. A segunda sera acompanhada pelos indicadores de
disponibilidade, suporte e continuidade a partir da entrada em producéo.

Os resultados pretendidos compreendem continuidade dos servigos,
rastreabilidade das operagbes, integridade das bases migradas, cumprimento dos
leiautes oficiais e suporte as areas usuarias. Os indicadores deverao dispor de método
de medicdo, periodo de apuracao, evidéncia verificavel e responsavel pela validagao,
de modo que a fiscalizagdo possa distinguir disponibilidade da plataforma, qualidade
funcional e execugao das obriga¢des acessorias.

RESULTADO INDICADOR VERIFICACAO
99,741% na janela | Relatério mensal e
pactuada reqgistros de ocorréncias
Conciliagdo das bases | Totais de controle,
criticas antes da producédo | amostras e aceite por area
298 pessoas estimadas na
Capacitacao Prefeitura e 20 pessoas
estimadas na Camara
Perfis criticos aprovados | Roteiros de teste e trilhas
nos testes de isolamento de auditoria

Tempo de rotinas e
Menor retrabalho ocorréncias de registros
duplicados

Disponibilidade

Migracao integra

Listas de participacédo e
exercicios praticos

Acesso segregado

Comparacado com a linha
de base do diagnéstico

XIlll Providéncias prévias (Art. 18, § 1°, X, da Lei n° 14.133/2021)

Deverdo ser definidos os responsaveis por governanga, acesso a
bases, validacdo de dados, fiscalizacdo funcional e tratamento de incidentes. As areas
técnicas devem inventariar sistemas, formatos, integragdes, acessos, credenciais e
capacidade de conectividade, além de pactuar janelas de transicdo que preservem
folha, arrecadacao, pagamentos e remessas obrigatorias.

A area de planejamento deve conciliar o escopo com o mapa, formalizar
o custeio por Poder e validar as fontes de precos. O cronograma devera registrar a
primeira Ordem de Servico, a janela de até trés meses para implantagdo, o aceite
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formal e a segunda Ordem de Servico. A Prefeitura e a Camara deverado designar
responsaveis pela validagcao das respectivas bases e funcionalidades. Se houver falha
ou atraso, a gestdo devera registrar a ocorréncia, acionar a contingéncia e reprogramar
a entrada em producdo, preservando os 12 meses de operacdo e verificando a
compatibilidade com a vigéncia contratual. A fiscalizagdo devera ser capacitada para
medir disponibilidade, posto residente, apoio especializado e horas extraordinarias.

A preparagdo devera contemplar designacdo formal dos agentes
responsaveis, inventario de dados e integragbes, cronograma de transigéo, validagao
do mapa de precos, avaliacao de parcelamento, matriz de responsabilidades entre
Poderes e procedimentos de tratamento de incidentes. A separagao entre aprovacgao da
implantacdo e inicio da operacéo recorrente deve ser refletida nas ordens de servico,
nos critérios de aceite e nas condi¢gdes de pagamento.

XIV Contratagées correlatas e interdependentes (Art. 18, § 1°, Xl, da Lei n°
14.133/2021)

Conectividade, rede interna e acesso aos ambientes legados séao
interdependéncias da implantagdo e da operacado. O diagndstico devera inventariar os
instrumentos e as condicbes de acesso as bases de origem, os formatos de
exportacdo, as janelas de transigdo, as responsabilidades de disponibilizacdo e os
mecanismos de contingéncia, de forma a assegurar a continuidade das atividades e a
integridade dos dados durante a migragao.

A retirada dos ambientes legados devera ser coordenada com o aceite
da implantagdo e a data fixada na segunda Ordem de Servigo, preservando o acesso
necessario a transicao e a contingéncia.

A hospedagem, os mecanismos de backup e recuperagao e os servigos
de migracdo compdem o proprio escopo econdmico estudado. A area técnica deve
distinguir essas parcelas de servigcos ja contratados e confrontar sua cobertura para
evitar dupla cobranca ou lacuna de responsabilidade.

As dependéncias externas e contratacbes correlatas deverdo ser
avaliadas quanto a vigéncia, a compatibilidade de interfaces, a disponibilidade dos
dados e a responsabilidade pela extracdo e restauragdo. A articulagdo entre os
instrumentos evita interrupgdes e pagamentos por servigos ja cobertos, assegurando a
continuidade das rotinas durante a substituicdo dos ambientes legados.

XV Impactos ambientais e medidas mitigadoras (Art. 18, § 1° XIl, da Lei n°
14.133/2021)
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Os principais impactos decorrem da eletricidade e refrigeracédo da
infraestrutura computacional, do armazenamento de copias e da eventual
desmobilizacdo de equipamentos locais. O uso da rede existente, a retencao
proporcional de dados e a digitalizagdo dos fluxos podem reduzir consumo de
equipamentos e papel. A equipe devera acompanhar a evolugdo da capacidade
utilizada e adotar descarte ambientalmente adequado para bens municipais
eventualmente desativados.

A reducdo de coépias deve preservar os periodos de retencdo, a
integridade das trilhas e a capacidade de recuperagao. A eliminagdo segura de dados
deve ser comprovavel, respeitadas as obrigagbes legais e os interesses de controle e
auditoria.

A sustentabilidade da solucdo inclui dimensionamento eficiente de
processamento e armazenamento, politicas proporcionais de retengéo, descarte seguro
e reducdo de impressao, sem comprometer a integridade dos registros publicos. Os
requisitos ambientais deverdao ser compativeis com a natureza digital da contratagéo e
verificaveis na execugao.

XVI Sustentabilidade e ciclo de vida (Arts. 11, IV, e 18, § 1° VII, da Lei n°
14.133/2021)

A anadlise econbmica deve somar implantacdo, mensalidades,
infraestrutura, suporte, demanda eventual, custos internos e saida. Despesas unicas
devem permanecer separadas das recorrentes, permitindo avaliar eventual prorrogacao
com base nos custos evitaveis e nos precos vigentes. Eventual valor residual deve
corresponder a ativos ou direitos efetivamente aproveitaveis.

A comparagao discriminara os custos unicos da primeira etapa e os
custos de 12 meses de operagédo da segunda, incluindo a reversibilidade no horizonte
de avaliacao.

A reversibilidade deve entrar na comparacao pelo custo de exportacao,
testes de restauracéo, cooperacido de transicdo, atualizacdo documental e periodo de
coexisténcia. O reaproveitamento da rede existente e o dimensionamento escalavel da
infraestrutura favorecem a racionalizacdo do consumo, condicionada a disponibilidade,
segurancga e integridade dos dados.

A analise do ciclo de vida devera contemplar implantacdo, operacao,
atualizacdo, suporte, hospedagem, custos internos e saida contratual, inclusive
extracdo e validacédo de dados, transferéncia de conhecimento e eventual coexisténcia
temporaria de ambientes. A avaliagdo de prorrogagdes exigira comparagdo de
vantajosidade e manutengao da adequacao tecnoldgica.
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XVII Andlise preliminar de riscos (Art. 18, caput, c/c art. 169 da Lei n® 14.133/2021)

A classificacdo abaixo representa avaliagdo qualitativa preliminar. A
gestdo devera atualizar a probabilidade e o impacto a medida que os responsaveis
validarem a pesquisa de mercado, as bases legadas e o plano de implantagao.

A gestédo de

riscos devera distinguir

riscos de

implantagao,

indisponibilidade, perda ou corrupcao de dados, vazamento de informagdes pessoais,
falha de integragéo, dependéncia tecnoldgica, dimensionamento insuficiente e restricdo
a competitividade. Cada risco devera estar associado a controles preventivos, medidas
de contingéncia, responsaveis e evidéncias de acompanhamento, em conformidade
com a governanga de contratagdes e o art. 169 da Lei n°® 14.133/2021.

entre Poderes

média, impacto alto

auditoria e revisao
de privilégios

AVALIACAO RESPONSAVEL
RISCO INICIAL RESPOSTA FUNCIONAL
Extragao
Perda ou corrupgéo Probabilidade z,anteC|pada, copia Tl e areas
s integra, detentoras dos
do legado meédia, impacto alto .
reconciliagao e dados
retorno
Perfis segregados,
Acesso cruzado Probabilidade testes  negativos, | Tl e responsaveis

de cada Poder

Indisponibilidade
em datas criticas

Probabilidade
média, impacto alto

Monitoramento,
restauracao testada
e calendario de
contingéncia

Gestao e
fiscalizacao técnica

Restricao de
competicao

Probabilidade
média, impacto alto

Consulta de
mercado, requisitos
funcionais e exame
do parcelamento

Equipe de
planejamento

Preco sem base
comparavel

Probabilidade
média, impacto alto

Reconstituir fontes,
normalizar periodos
e reconciliar
rubricas

Pesquisa de precos

Exportacao testada,

médio

separados

Dependéncia do Probabilidade ~ Tl e gestéo
AT documentacéao e
fornecedor meédia, impacto alto j contratual
plano de saida
.. Probabilidade Delimitar atividades . .
Duplicidade entre g L . Fiscalizagao
meédia, impacto e exigir registros .
posto e horas técnica
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AVALIAGAOQ RESPONSAVEL
s INICIAL RESFUaTA FUNCIONAL
Manter
Atraso no aceite e i contingéncia 8 .
wrngy A mézirg bii:m;dce‘:g;to emilir a segunda fiscalgssgiotzcnica
transicao e ordem apés o ¢
aceite
Cobranca Vincular medicédo
recorrer?te Probabilidade operacional a Fiscalizagao e
antecipada media, impacto alto segundfa ordem e a | gestdo financeira
producio

XVIIl Posicionamento conclusivo (Art. 18, § 1°, XIll, da Lei n°® 14.133/2021)

VIAVEL: O ERP municipal integrado em nuvem atende & necessidade
de continuidade, integracdo, prestacédo de contas e segregacdo de fungbes entre
Prefeitura e Camara. A execuc¢ao esta estruturada em ate trés meses de implantagéo e
12 meses de operacdo, mediante ordens de servigo proprias e sucessivas..

A aprovagéao do estudo para avancgo da contratagao fica condicionada a
demonstragao da rastreabilidade dos pregos e a validacdo da comparagdo econdmica,
a conciliagdo do atendimento residente e do apoio da Camara, ao fechamento do
dimensionamento e a comprovacdo de gue o lote Unico preserva competicdo e é
superior ao parcelamento tecnicamente exequivel. A formalizagdo da governanga, do
custeio e da transicdo devera atribuir responsaveis e documentar a aceitacdo das
bases migradas.

A conclusdo de viabilidade deve considerar, conjuntamente, a
aderéncia técnica, a capacidade de migracéo e suporte, a rastreabilidade da estimativa,
a compatibilidade da contratagdo centralizada com a autonomia dos Poderes e a
demonstragdo da vantagem do lote Unico em comparagdo com o parcelamento
possivel. O posicionamento permanece condicionado as verificagbes expressamente
descritas neste estudo, sem transformar hipoteses de mercado ou premissas de precos
em fatos comprovados.

ao José do Barreiro, 03 de novembro de 2026

abio J g/Santo Ribeiro
Secretario Mupdc{palte Administragao
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